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Este 2025 ha sido un afio decisivo para el Grupo Nexus
Energia. En un entorno marcado por la transformacién de los
mercados, la innovacioén y los nuevos desafios globales,
hemos celebrado 25 afios de evolucion constante,
afianzandonos como grupo energético solido, con presencia
internacional estable en mercados como México y Portugal.
Compartimos este camino con mas de 250 profesionales que
trabajamos con unos valores y un propdésito compartidos.

Este hito coincide con la definicion de nuestro Plan Estratégico
2026-2030, una hoja de ruta que refuerza nuestra ambicién de seguir
creciendo de forma rentable, sostenible y responsable, manteniendo
el compromiso con nuestros valores y grupos de interés. El plan
establece objetivos de crecimiento de doble digito tanto en
resultados como en volumen de energia gestionada, apoyados en
una base sélida: una posicion financiera robusta y un volumen
histérico de 20,8 TWh gestionados en los diferentes mercados
donde operamos.
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La entrada de Sojitz como socio mayoritario a inicios de 2026 nos aporta
solidez financiera, estabilidad y una mayor capacidad para abordar
nuevos retos y oportunidades de crecimiento, acelerando la ejecucion del
plan y reforzando el papel de Grupo Nexus Energia como actor relevante
en la transicién energética.

Esta nueva etapa impulsa la evoluciéon de nuestro modelo de negocio
hacia el concepto de Smart Energy Partner, posicionandonos como un
socio estratégico capaz de ofrecer soluciones integrales para una gestion
energética mas inteligente, eficiente y sostenible.

Nuestra estrategia global como grupo se sustenta en cinco objetivos
estratégicos: crecimiento organico, crecimiento inorganico y expansion
internacional, integracién corporativa con nuestras filiales, predictibilidad
y transformacion. Todo ello se articula bajo un firme compromiso ESG,
que actua como eje transversal en nuestra actividad y proceso de toma
de decisiones.

Esta evolucion se refleja en el avance de la integracion de criterios ESG
en el grupo. Durante 2025 hemos impulsado la consolidacién de nuestra
estrategia de sostenibilidad y la elaboracion del primer Informe de
Sostenibilidad, con el objetivo de explicar de forma transparente cémo
generamos valor y cual es el impacto de nuestra actividad.

Evolucionamos como socio integral para
una gestion energética mas inteligente,
eficiente y sostenible.

2025 ha sido un afo especialmente exigente para el sector
energético. El sistema eléctrico espaiol ha afrontado un reajuste
profundo marcado por el fuerte crecimiento de las energias
renovables (con récords de capacidad instalada y generacioén) y una
demanda que no ha evolucionado al mismo ritmo. Este desequilibrio
ha incrementado la volatilidad de los precios y ha puesto de relieve la
necesidad de reforzar las infraestructuras, desplegar almacenamiento
y avanzar en mecanismos de flexibilidad. El apagon del 28 de abril
supuso un punto de inflexion, que ha acelerado cambios regulatorios
y operativos, incrementado la complejidad operativa y los costes
asociados a la gestion del sistema.

En este contexto, el grupo ha demostrado una elevada capacidad de
adaptacion, reforzando nuestros procesos y consolidando una forma
de operar cada vez mas preparada para responder a la evolucion
integrada de los mercados energéticos.
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Asimismo, durante 2025 hemos dado un paso mas en la evolucion de la
organizacion con la creacion de la nueva unidad de negocio de

comercializacion disefiada para acelerar el crecimiento previsto, mejorar ' e [; energia
la experiencia al cliente y reforzar nuestra posicion competitiva. En
paralelo, el area de Soluciones de Sostenibilidad y Transicion Energética
ha alcanzado resultados destacados, duplicando las obligaciones en
materia de eficiencia energética mediante Certificados de Ahorro
Energético (CAE).

25 afos de Buena energia

Tras 25 afios de trayectoria, miramos al futuro con ambicion y
responsabilidad, apoyandonos en la confianza que nos da el
conocimiento, el talento y la experiencia acumulada como grupo.

Con una estrategia compartida, equipos
alienados y recursos adecuados, contribuimos
a un desarrollo mas eficiente y sostenible del
modelo energético.
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Grupo Nexus Energia en cifras

Grupo Nexus Energia en cifras

Negocio

Gobernanza

Vsl e R B CAE firmados Horas formacién en Dias de plazo
gestionada Sostenibilidad SRS medio pago a
proveedores
Rating/scoring Ecovadis:

Instalaciones plataforma global de evaluacion
EBITDA renovables ESG de las empresas Comunicaciones

representadas recibidas en el

Primer Informe de Adhesion al Pacto Canal Etico
Sostenibilidad Mundial de la ONU
Afos de

Puntos de suministro

luz y gas en Espafna trayectoria

Medio ambiente

Internacionalizacion
en Méxicoy Portugal

Energia verde Energia verde
comercializada representada en
en Espafia Espafia

Datos auditados 2025

Reduccioén de la huella
de carbono (Alcance 1 +
2) en 2030 Emisiones evitadas

Marco de Financiacion
Verde

Casos de corrupcion
o soborno

Ciberseguridad:
Incremento de la
madurez, alcanzando un
grado de madurez de 3 en
2030, conforme a ISO
27001y NISTCSF 2.0
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Nexus Energia en Espana | Evolucién del negocio de comercializacion

Nexus Energia en Espaina
Evolucion del negocio
de comercializacion

En 2025, la demanda de electricidad en Espafia crecié un 2,8 %
(impulsada por la electrificacion de la economia, la mayor actividad
industrial y la recuperacién del consumo previo a la pandemia), hasta
alcanzar los 256 TWh. Paralelamente, el consumo de gas natural crecio
un 6,3 %, debido principalmente al mayor uso para generacion eléctrica,
lo que elevo la demanda total transportada del sistema gasista hasta los
372 TWh, un 7,4 % mas que el afio anterior.

El afio pasado estuvo marcado por una contingencia sin precedentes: el
apagon del 28 de abril, que supuso un antes y un después en el
funcionamiento del sistema eléctrico. Tras él, Red Eléctrica de Espafia
(REE) adopté un “modelo reforzado” para garantizar la estabilidad de la
red y evitar nuevos incidentes de la misma magnitud. Este modelo ha
incrementado los costes para comercializadoras y consumidores finales,
ademas de aumentar la incertidumbre en la evolucion de los precios
derivada del aumento de las restricciones técnicas.

Evolucion de Nexus Energia

En un entorno caracterizado por una elevada competencia, una
creciente complejidad operativa y la irrupcién de nuevos actores,
hemos consolidado nuestra posicidon como una de las principales
comercializadoras independientes del mercado espafiol. Hemos
evolucionado nuestra actividad y reforzado nuestra presencia en el
mercado con una propuesta de valor basada en la gestion eficiente
de la energia, la cercania con el cliente y la especializacion en los
distintos segmentos de clientes.

En 2025, hemos definido nuestro Plan Estratégico 2026-2030 y
hemos creado la unidad de Comercializacion, que integra las
lineas de negocio B2B, B2C y Soluciones de Sostenibilidad y
Transicién Energética; asi como las areas de Planificacion
Comercial, Estrategia y Operaciones. Este cambio nos permite
afianzar nuestro posicionamiento customer centric y aprovechar las
sinergias entre los distintos negocios.
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Nexus Energia en Espana | Evolucién del negocio de comercializacion

Cliente empresarial

Nos consolidamos como un socio estratégico para el segmento
empresarial al ofrecer soluciones energéticas orientadas a la optimizacion
de costes, la gestion del riesgo y el acompafiamiento en la transicion
energética.

En 2025, hemos evolucionado nuestras propuestas y ampliado nuestro
alcance comercial:

>

Reforzamos nuestro papel como gestores energéticos
integrales para acompanar a nuestros clientes empresariales a
gestionar la creciente volatilidad e incertidumbre en los mercados.

Lanzamos el proyecto SORA, con el objetivo de acceder al
segmento de pequenas empresas y microempresas y consolidar
nuestra oferta de suministro en electricidad y gas.

Afianzamos la nueva area de Soluciones de Sostenibilidad y
Transicion Energética con foco en la digitalizacion y gestion

energeética.

Cliente doméstico

Este 2025 ha supuesto un claro punto de inflexion para el negocio
residencial al sentar las bases de un crecimiento escalable y
sostenible para los proximos afios. Para ello, focalizamos nuestra
estrategia en el cliente: reforzamos procesos y sistemas para
asegurar un modelo de negocio solido y preparado para afrontar
nuevos retos.

Como resultado, nuestra cartera de clientes residenciales ha crecido
respecto al ano anterior y hemos mejorado sus niveles de
satisfaccion y la tasa de bajas. Con la ampliaciéon de canales de
venta, diversificamos puntos de contacto con los clientes y nos
adaptamos eficazmente a los nuevos requisitos regulatorios.

comercializadora

energia comercializada

contratos 2° semestre 2025

(respecto del 1er semestre)
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Nexus Energia en Espafia | Soluciones de Sostenibilidad y Transicién Energética

Soluciones de Sostenibilidad
y Transicion Energética

Reforzamos nuestro rol como Empresa de Servicios

Energéticos (ESE) y nos posicionamos como socio integral a largo
plazo al ampliar el porfolio de soluciones de sostenibilidad y transicion
energética dirigidas a clientes empresariales. Reducimos su huella
ambiental y fortalecemos su competitividad al convertir la
sostenibilidad en una palanca de valor para su negocio.

Ampliacién del area

Durante el 2025, hemos reestructurado esta area y ampliado el equipo
para reforzar el asesoramiento técnico y transversal a nuestros
clientes. Este avance impulsa una mayor integracién de servicios y
sistemas para ofrecer soluciones personalizadas a grandes cuentas y
ampliar el alcance de los productos estandarizados dirigidos a clientes
con menores volumenes de consumo.

Nuestro servicio integral de descarbonizacion

Consultoria
y productos

Servicios

energéticos

Asesoramiento integral y soporte a
la estrategia de reduccion de
consumo y descarbonizacién

Como ESE ofrecemos un portfolio
amplio y flexible de servicios
energéticos con capacidad de
financiar las inversiones

Certificado de Ahorro
Energético (CAE)

Gestion energética

Flexibilidad de la demanda

Huella de Carbono
Servicios de eficiencia

1SO 50.001
Autoconsumo / PPA / Baterias

Asesoramiento
Soluciones movilidad energético integral

sostenible
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Nexus Energia en Espana | Soluciones de Sostenibilidad y Transiciéon Energética

Exito en Certificados de Ahorro
Energético (CAE)

Creamos la unidad técnica de Certificados
de Ahorro Energético (CAE) para facilitar a
nuestros clientes la monetizacion de sus
acciones de eficiencia energética a través
de estos certificados.

Por segundo afio consecutivo, hemos
superado ampliamente nuestra obligacién
de ahorro anual como sujeto obligado
mediante el sistema CAE.

Activar la flexibilidad de la demanda

Abordamos la flexibilidad de la demanda
como una herramienta clave para
mejorar el ahorro y la eficiencia
energética empresarial y convertirla en
un activo de alto valor econémico.

Servicio Nexus Flex: trasladamos el
consumo de nuestros clientes a
momentos mas econémicos sin afectar
su actividad productiva.

Servicio de Respuesta Activa a la
Demanda (SRAD): acompafiamos a
nuestros clientes a conseguir un precio
6ptimo por su capacidad de ajustar su
demanda en momentos concretos para

favorecer la estabilidad de la red eléctrica

y obtener ingresos extras.

Autoconsumir y almacenar
con baterias

En 2025 reforzamos el papel del
autoconsumo como linea de negocio al
desarrollar 29 activos en instalaciones de
clientes.

Incrementamos la actividad comercial de
soluciones de autoconsumo con baterias e
integramos el almacenamiento como un
activo estratégico capaz de optimizar los
excedentes producidos y la flexibilidad.

Duplicamos nuestra
cuota obligatoria de
ahorro anual con CAE al
firmar convenios por
valor de 55,5 GWh.
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Nexus Energia en Espana | Evolucién del negocio de representacién de productores

Evolucion del negocio de
. s Evolucién de la potencia renovable
representaCIOn de prOdUCtO res representada por Nexus Energia (GW)

. SOLAR . EOLICA COGENERACION . TERMOSOLAR RESIDUOS/BIOMASA HIDRAULICA

En 2025, la generacién renovable en Espafia alcanz6 un nuevo

maximo histérico con una produccion de 150.988 GWh (liderada por la 8000
edlica e impulsada por una solar fotovoltaica que batié récords) y una
cuota del 55,5 % del mix eléctrico. En este contexto, la hidraulica
aporté generacion y flexibilidad adicional al sistemay el
almacenamiento energético reforzé su papel como elemento clave
para garantizar la seguridad y estabilidad de la red.

7000
6000

5000

Crecimiento sostenido de potencia representada 4000

Nuestro negocio de representacion en 2025 en Espaia tuvo un

crecimiento muy positivo: 3000

> Gestionamos un total de 11,2 TWh en los mercados 2000
energéticos, lo que supone un incremento del 2,9 %

respecto al ejercicio anterior. 1000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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»  Reforzamos la progresion de la potencia que Tecnologias representadas (GW)
representamos: alcanzamos los 7,3 GW (lo que supone

una subida del 17 % respecto a 2024) e incorporamos en
nuestra cartera algunas plantas fotovoltaicas de mas de
100 MW.
4 Diversificamos nuestra cartera de tecnologias. 71,7 % R
Gestionamos una potencia instalada de 5.216 GW de
fotovoltaica, la principal tecnologia de nuestra cartera de
representacion. Seguida por la edlica, con una potencia
representada de 1.107 GW.

A EOLICA

COGENERACION

SN0 TERMOSOLAR
RESIDUOS/BIOMASA
HIDRAULICA

(Y28 HIBRIDA

I

Mantenemos nuestro liderazgo en
representacion de solar fotovoltaica con
una cuota de mercado del 14 %.
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Nexus Energia en Espana | Evolucién del negocio de representacion de productores

Evoluciéon de nuestros servicios

En un contexto mas complejo, donde la gestion inteligente de los
activos renovables y la flexibilidad resultan clave para el avance de la
transicion energética, hemos evolucionado nuestra oferta de servicios.

> Apuesta clave por el almacenamiento

En 2025 reafirmamos nuestra apuesta por liderar la optimizacion de
Sistemas de Almacenamiento Energético en Baterias (BESS) en el
mercado espafiol. Para ello, formalizamos una alianza estratégica con
enspired, un socio especializado en optimizacién de activos mediante
inteligencia artificial con experiencia contrastada y resultados auditados
por KPMG en Europa.

A través de esta colaboracion, integramos tecnologia avanzada en la
operacion de baterias (tanto hibridadas como stand alone) y mejoramos
la viabilidad financiera y el valor de estos proyectos en el mercado.

> Reforzamos el centro de control y la participacion en
mercados de ajuste

El aumento de volatilidad del mercado, curtailments (reduccion forzada
de generacion) y precios cero complican la operativa de la generacion

renovable, pero también han representado nuevas oportunidades para
los productores. Ademas, el apagén del 28 abril comporté nuevas
exigencias de REE a las que responder con nuevas iniciativas y una
mayor participacion en restricciones técnicas.

Asi, durante el pasado ejercicio hemos participado en los servicios de
regulacion secundaria y terciaria con 2.000 MW a través de nuestra
zona de regulacion propia y hemos reforzado nuestro centro de control
con mas de 600 sefales activas.

plantas representadas

energia representada

Centro de control con
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Filiales internacionales

Filiales internacionales

Durante el ejercicio 2025 reforzamos nuestra posicion internacional y
consolidamos el crecimiento de nuestras filiales. Impulsamos la
integracion corporativa para reforzar la cohesion y la creacién de valor
COmMo grupo.

Las filiales ya han definido sus Planes Estratégicos 2026-2030,
desarrollados de forma coordinada y coherente con la estrategia
comun del grupo y con las prioridades compartidas de crecimiento y
sostenibilidad.

Espafia

A
México Portugal ) i

v

.

Portugal (Luzboa)

4

Hemos alcanzado el 100 % del capital de nuestra filial, Luzboa,
un paso que refuerza nuestra apuesta a largo plazo por el
mercado luso.

Evolucion positiva del negocio desde nuestra llegada al pais:
en 2025, Luzboa ha alcanzado una facturacion récord de 98
millones de euros y ha gestionado el mayor volumen de
energia desde su creacion: 617 GWh comercializados.

México (NX Buena energia)

4

En el segundo afio como Nx Buena Energia, hemos cerrado el
ejercicio con los primeros beneficios y superamos
ampliamente el margen de contribucion esperado: pasamos
de una prevision de 0,9 M€ a un resultado de 1,5 M€ (un 165 %
del objetivo).

Reforzamos nuestro posicionamiento en el mercado a través
de la actividad de suministro eléctrico a grandes consumidores
y la firma del primer Contrato de Compraventa de Energia
(PPA) con un volumen relevante. Ademas, dimos los primeros
pasos en el desarrollo de proyectos de generacion y cerramos
el ejercicio con un porfolio solar y edlico de 300 MW.
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25 anos de trayectoria

25 anos de trayectoria

2008 2017 2021 2024

« Acuerdo ASIFy Entrada al * Entrada de Sojitz Creacion del marco
distribuidoras accionariado de en el accionariado de financiacion verde
Luzboa (Portugal) Nexus Energia ¢ Emisién del primer
* Nos convertimos en Programa de Pagarés
comercializadora Verdes en el MARF
100 % verde
L —@ @ @ @ @

*— 2007 2011 2018 2023 2025

Primera * Entrada en Alemania e Entrada en México *  Ampliacién de la 25 aniversario
comercializadora en con Nexus Energie participacion en de Nexus Energia
2004 lanzar un producto GmbH Luzboa hasta el 83,3 % «  Elaboracion del Primer
) ) indexado * Registrado el primer Informe de
* Licenciade proyecto singular CAE Sostenibilidad
comercializacién de en Espafa
gas ¢ Mejora la cualificacién
BBB- con tendencia
® 2001 estable de EthiFinance
e Licenciade Ratlngs »
comercializacion de *  Constitucién de dos
electricidad nuevas filiales en
2000 ® México: NX Buena
+  Constitucion con el Energiay NX Energia.
capital de 12 * Entramos en el capital

eléctricas de Elekluz
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Nuestro camino hasta 2030

Nuestro camino hasta 2030

2020 2025 - 2030

Suministro de
Gasy
electricidad

Servicio de
flexibilidad
de demanda

Servicios de
descarbonizacion
y sostenibilidad

Producto
cierres Click

Servicios
energéticos

Gestion .
inteligente Integracioén vertical

de baterias de generacion

Servicio

D re - "1
Representacion

Servicios
de balance
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Plan Estratégico 2026-2030

Plan Estratégico 2026-2030

En Nexus Energia conectamos la energia desde donde se genera
hasta donde se consume. Somos el puente entre los mercados, los
productores y los consumidores. Nuestro propésito es la mejora
constante, a través de la innovacion y la escucha activa de nuestros
clientes, para adaptarnos y avanzarnos a sus necesidades.

En 2025, afo de nuestro 25 aniversario, hemos dado un paso sin
precedentes en nuestro desarrollo: disefiamos el Plan Estratégico
2026-2030 que representa una evolucion profunda de nuestro modelo
de negocio.

Esta nueva etapa impulsa la evolucion de nuestro modelo de negocio
hacia el concepto de Smart Energy Partner, posicionandonos como
un socio estratégico capaz de ofrecer soluciones integrales para una
gestion energética mas inteligente, eficiente y sostenible. La
sostenibilidad es un pilar transversal de este nuevo modelo de
negocio: guia todas nuestras decisiones y se traduce en un avance
tangible de nuestra estrategia ESG.

Pasamos de suministrar y representar
energia a ofrecer soluciones para una
gestidon energética mas inteligente,
eficiente y sostenible.
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Plan Estratégico 2026-2030

Objetivos estratégicos 2026-2030

Crecimiento Crecimiento Integracion Predictibilidad Transformacion
organico sostenible  organico y expansion corporativa
internacional
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Plan Estratégico 2026-2030

Nuestro plan de futuro se centra en consolidar nuestro negocio
tradicional de comercializacion y representacion de energia
renovable en el mercado ibérico, al tiempo que aceleraremos la
expansion internacional y la integracion vertical con nuestras
filiales.

Crecimiento
organico

Al mismo tiempo, impulsaremos un crecimiento inorganico

explorando la entrada en nuevos mercados europeos y latino

americanos y la inversion en generacion renovable propia. Asimismo,

seguiremos desarrollando servicios de alto valor ligados a la

descarbonizacion, la gestion de la demanda, la participacion en

servicios de balance y soluciones de almacenamiento, para fortalecer

nuestra propuesta de valor a largo plazo.
Crecimiento
inorganico
y expansion
internacional

Operaciones
internacionales

Integracion
vertical

Servicios
alto valor

Exploracion de mercados
europeos y americanos

Inversion en proyectos de
generacion propia con foco
en energia edlica

Servicios ligados a la
descarbonizacion:
electrificacion y gestion
de la demanda

Apuesta por el
almacenamiento BESS
y participacion en
servicios de ajuste
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Plan Estratégico 2026-2030

Triplicar nuestro negocio para impulsar la transicion energética

Aumento del EBITDA del grupo en 2030 hasta los

Hasta 2030, aspiramos a gestionar como grupo un volumen de energia
de 42 TWhy triplicar nuestro EBITDA, apoyandonos en una posicion
financiera soélida y en una estrategia clara de expansion internacional y
apuesta decidida por negocios de alto valor afiadido. Una transformacion
que implicara una inversion prevista de 132 millones de euros y que
afrontamos con ambicién y con bases solidas.

Contamos, ademas, con el respaldo de nuestro principal socio, Sojitz, que Volumen de energia gestionada hasta 2030

refuerza nuestra capacidad financiera y acelera esta transformacion con
garantias.

Invertimos hasta 2030
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Transformacion tecnolégica clave para evolucionar

Transformacién tecnolégica clave
para evolucionar

En Nexus Energia concebimos la innovacién como una palanca estratégica
para anticipar el cambio y reforzar nuestro papel en un sistema energético en
plena redefinicion. Innovar va mas alla de incorporar tecnologia. Significa
entender como evoluciona el sector y traducir ese conocimiento en soluciones
escalables para clientes, productores y mercados.

Avanzamos hacia una gestion energética
inteligente, flexible y centrada en el cliente.
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Transformacién tecnologica clave para evolucionar

Pilares de innovacion

La innovacién como motor de negocio

Impulsamos una innovacién conectada directamente a tres pilares
estratégicos -automatizacion/IA, almacenamiento y generacion
renovable- con el objetivo de anticipar tendencias, detectar
oportunidades reales y generar soluciones que aporten impacto
directo al negocio.

Un modelo operativo que garantiza resultados

La innovacion se articula en un proceso claro (exploracion —
desarrollo — transferencia) que convierte oportunidades en
prototipos, pilotos y, finalmente, soluciones implementadas que
mejoran procesos internos y servicios al cliente.

Ecosistema soélido de colaboraciones para acelerar la innovacién

La relacion activa con startups, clusteres, hubs de innovacion y
partners expertos nos permite acceder a nuevas tecnologias, detectar
oportunidades emergentes, validar soluciones de forma mas rapida y
acceder a herramientas innovadoras en ambitos como la flexibilidad
de la demanda o el almacenamiento.

Optimizacién de procesos internos

Utilizamos la innovaciéon como motor para mejorar nuestra eficiencia
operativa y fortalecer procesos clave de la organizacion.
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Transformacién tecnologica clave para evolucionar

Principales proyectos 2026

Almacenamiento, el motor del nuevo paradigma energético

indice

SORA, innovamos en la gestion energética de los canales
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La sostenibilidad en el centro de nuestras decisiones

La sostenibilidad en el centro
de nuestras decisiones

Nuestro enfoque Environmental, Social and Governance (ESG)
refleja una forma de gestion responsable, transparente y orientada al
largo plazo. En él, la sostenibilidad actia como un eje
vertebrador que guia la estrategia corporativa, la cultura
organizativa y las decisiones del grupo, y se integra de forma
transversal en nuestra operativa.

Materializamos este modelo al fomentar un mayor uso de energias
renovables y el desarrollo de soluciones para la sostenibilidad y la
transicion energética, ademas de apoyar la integracion de la
generacion renovable en la red. Con estas actuaciones contribuimos
a mitigar parte del cambio climatico y avanzamos hacia un modelo
energético mas sostenible, eficiente y resiliente.

Compromiso con el planeta

Compromiso con el negocio

Contribucién a la transicién energética +  Eticay cumplimiento legal
Respeto al medioambiente *  Fortalecimiento de relaciones estratégicas
Marco de Financiacion Verde *  Oportunidades de negocio e inversion

*  Gestion responsable de riesgos

La Sostenibilidad
en Nexus Energia

Compromiso con las personas

«  Desarrollo del talento interno

«  Promocién de una cultura inclusiva
y centrada en las personas

« Impacto positivo en la sociedad

« Dialogo con los grupos de interés
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Hitos 2025

Hitos 2025

Definicion de la estrategia corporativa con la sostenibilidad
como pilar transversal

Identificamos la sostenibilidad como un pilar transversal en la
estrategia de negocio que integra criterios ESG en nuestra operativa
y visién a largo plazo. En el Plan Estratégico 2026-2030, este
enfoque se consolida con objetivos para todo el grupo y extiende la
sostenibilidad a todas las lineas de negocio y geografias en las que
operamos, adaptandose a las diferencias de cada mercado.

Andlisis de Doble Materialidad

Identificamos impactos, riesgos y oportunidades (IRO) derivados
tanto de nuestras operaciones como de nuestra cadena de valor, en
linea con los requisitos de la Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Como resultado, detectamos 28 impactos
materiales (17 positivos y 11 negativos), 5 riesgos y 11
oportunidades que hemos integrado en nuestra estrategia.

Definicién de la hoja de ruta

Concretamos las prioridades estratégicas y las principales lineas
de actuacion para los proximos afios en nuestra hoja de ruta. Con
este plan desplegamos los objetivos ESG del grupo y facilitamos
su integracioén en la operativa del negocio. Ademas, damos
seguimiento a los avances y la adaptacion a un entorno regulatorio
y de mercado en constante evolucion.

Analisis de riesgos y oportunidades climaticas

Evaluamos el impacto de los riesgos y oportunidades climaticos
derivados de nuestra actividad, tanto fisicos como de transicion, en
nuestras operaciones y cadena de valor a corto, medio y largo plazo.
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Hitos 2025

Primer informe de sostenibilidad

Elaboramos el primer informe de sostenibilidad consolidado del Grupo
Nexus Energia, un paso decisivo en nuestro compromiso con la
sostenibilidad.

El Consejo de Administracion formul6 voluntariamente este informe y
se somete a la aprobacién de la Junta de Accionistas con la voluntad
de equiparar la importancia de la informacion financiera y no
financiera.

El documento ofrece una visién transparente de cdmo integramos los
criterios ESG en la toma de decisiones, tanto en la gestion del
negocio como en la relacion con nuestros grupos de interés.

Adhesion al Pacto Mundial de la ONU

Nos adherimos al Pacto Mundial de la ONU, la mayor iniciativa global
en materia de sostenibilidad empresarial. A través de esta adhesion,

reafirmamos nuestro compromiso con la integracion de los diez
principios del Pacto en materia de derechos humanos, trabajo,
medioambiente y lucha contra la corrupcion, incorporandolos en
nuestra estrategia, cultura y operativa.

Remuneracion variable vinculada a objetivos de sostenibilidad

A partir del ejercicio 2026, el sistema de retribucion variable
incorporara, de manera formal y sistematica, métricas de desempefio
en sostenibilidad aplicables a todos los niveles de la organizacion y al
consejo de administracion. Para el primer afio de aplicacion, hemos
establecido 3 objetivos de sostenibilidad con un peso inicial del 5 %

del total de la remuneracion variable.
Los indicadores ESG seleccionados son:

» Emisiones evitadas asociadas a la comercializacion de energia.
» Creacion de empleo.

+ Consolidacion del sistema de gobierno y transparencia ESG.
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Compromiso con el planeta

Compromiso con el planeta

En un contexto de transicion energética, el cambio climatico es uno
de los principales retos del sector. En Nexus Energia, como actor
integrado en el sistema energético, lo abordamos como una
oportunidad para generar valor al conectar generacién, mercados y
consumidores.

La gestion climatica es un eje central de nuestro modelo de negocio
y estrategia de sostenibilidad. Orientamos decisiones, productos y
servicios al impulso de las energias renovables, la descarbonizacién
y la mejora de la eficiencia para optimizar el uso de la energia.

Analisis del impacto en nuestra cadena de valor

Integramos el cambio climatico como motor de creacién de valor,
impulsando las energias renovables, promoviendo la
descarbonizacion y apoyando a nuestros clientes en su transicion
energética.
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Compromiso con el planeta

¢ Como facilitamos la transicion energética de nuestros clientes?

Desarrollamos soluciones de autoconsumo fotovoltaico, aerotermia,

calderas de vapor, sistemas de aire comprimido, mejoras de Maximizamos el valor de la energia generada ante OMIE, REE y
aislamiento y puntos de recarga para vehiculos eléctricos. CNMC y mejoramos la eficiencia de su participacién en los mercados.
Electrificamos procesos y usos energéticos. Contribuimos a una mayor integracion de energias renovables en el

o : _ " sistema eléctrico y apoyamos la estabilidad del sistema.
Monitorizamos, medimos y optimizamos el consumo energeético.

Realizamos auditorias energéticas.

Gestionamos contratos de compraventa de energia (PPA).

Impulsamos el consumo de electricidad renovable a través de

Tramitamos Certificados de Ahorro Energético (CAE). Garantias de Origen (GdO) certificadas por la CNMC

Flexibilidad y gestion activa de la demanda: Servicio de Respuesta

Activa de la Demanda (SRAD) y Nexus Flex Contribuimos a reducir las emisiones de alcance 2 de nuestros

clientes.

Promovemos la flexibilidad energética.

Optimizamos los activos de almacenamiento.
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Compromiso con el planeta

Analisis de nuestro impacto ambiental

Para evaluar de manera integral el impacto ambiental de nuestras
actividades, consideramos las emisiones de gases de efecto
invernadero correspondientes a los alcances 1, 2 y 3 al calcular
nuestra huella de carbono y las emisiones evitadas asociadas a
nuestra actividad.

Medicion de la huella de carbono

Desde 2023, calculamos la huella de carbono para identificar nuestras
principales palancas de mitigacién del cambio climatico. Realizamos
el calculo de acuerdo con el marco de referencia internacional GHG
Protocol e ISO 14064, certificandolo con un tercero independiente. El
resultado obtenido correspondiente al ejercicio 2025 es el siguiente:

2025

Emisiones totales de GEI (t CO2e)

Enfoque mercado

Alcance 1 77,8
Alcance 2 3,5
Alcance 3 779.409,4
Emisiones totales 779.490,7

A partir de este calculo, hemos definido un plan de reduccioén de las
emisiones de alcance 1y 2 que materializaremos a través de
acciones como:

> Electrificacion progresiva de la flota corporativa

> Uso de electricidad de origen renovable en nuestras sedes

> Actuaciones de eficiencia energética en nuestras
instalaciones, alineadas con los estandares ISO 14001 e
ISO 50001.

El objetivo planteado es disminuir en un
40 % nuestra huella operativa, alcance 1

y 2, hasta el 2030.
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Compromiso con el planeta

Medicion de las emisiones evitadas

Desde Nexus Energia cuantificamos el impacto positivo de nuestra
actividad para poner en valor nuestra contribucion a la descarbonizacion
y eficiencia de los consumos de nuestros clientes.

Los proyectos considerados en el calculo de las emisiones evitadas se
agrupan en las diferentes tipologias, definidas en funcién del tipo de
solucién energética ofrecida y del mecanismo a través del cual se
produce la reducciéon de emisiones.

La medicidn la realizamos siguiendo una metodologia alineada con la
norma ISO 14064 de la huella de carbono y ha sido verificada por un
tercero independiente.

Emisiones evitadas - Proyectos elegibles 2025

Proyecto 1: Electricidad generada mediante tecnologia 1.698
fotovoltaica

Proyecto 2: GdO redimidas en consumidor final 280.162
Proyecto 3: Inversiones CAPEX en clientes 35
Proyecto 4: Certificados de Ahorro Energético (CAE) 5.971
Total de emisiones evitadas (t CO:e) 287.867

Financiacion con impacto positivo

Desde 2024 contamos con un marco de financiacién verde alineado
con nuestros objetivos de sostenibilidad. Esto nos permite canalizar
recursos hacia proyectos y actividades con impacto ambiental
positivo, especialmente en energias renovables y soluciones de
sostenibilidad y transicion energética.

En 2025 reforzamos este compromiso con la renovacion del
programa de pagarés verdes en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF), con un limite de 50 millones de euros, y al emitir
instrumentos de renta fija bajo criterios alineados con los Green
Bond Principles de ICMA. Asi, consolidamos un instrumento clave
para acompanar nuestra estrategia de crecimiento sostenible.

Nuestras certificaciones

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

ACO,RDS

VOLUNTARIS %
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Compromiso con el negocio

Sistema de gobierno corporativo

A través del sistema de gobierno y cumplimiento del grupo,
aseguramos una gestion adecuada del negocio, los riesgos y las
oportunidades. Promovemos una cultura ética y de cumplimiento
normativo y velamos por el respeto a los principios y compromisos
en sostenibilidad. La revision y mejora continua del sistema es una
prioridad, por eso supervisamos su evolucion y la sometemos a la
aprobacion del Consejo de Administracion.

Nuestro sistema de gobierno se compone del conjunto de normas
que regulan la gestién y los diferentes 6rganos de gobierno del
grupo, asi como el sistema de cumplimiento, el modelo de
prevencion penal, la sostenibilidad y la gestion de nuestras
actividades y procesos.

Este sistema incluye, entre otras:

4

Cadigo Etico y de Conducta aplicable tanto a las
personas profesionales como a proveedores.
Politica de Compliance.

Politica del Sistema Interno de Informacion.
Politica Antisoborno y Anticorrupcion.

La conducta empresarial
responsable, éticay conforme a la

normativa constituye un pilar
fundamental de nuestra gestion
corporativa y de la sostenibilidad.
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Compromiso con el negocio

Organos de gobierno (31 de diciembre de 2025)

Funciones principales

Consejo de administracion

Organo con plenas competencias para dirigir, representar y administrar la sociedad y su
grupo, excepto competencias reservadas a la Junta General de Accionistas

|> Define la estrategia, supervisa la gestion y aprueba y realiza seguimiento de las

politicas y directrices que orientan la actividad del grupo. Cuenta con dos
comisiones: la Comisién Ejecutiva y la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad.

Comision Ejecutiva

Organo ejecutivo del Consejo

Supervisa la implementacion operativa de la estrategia con base en los principios de
buen gobierno y criterios ESG.

Comision de Auditoria y Sostenibilidad

Organo especializado del consejo

Supervisa la sostenibilidad, el sistema de gobierno y cumplimiento de control interno,
la gestion de riesgos, la elaboracion de informacién financiera y no financiera y la
auditoria interna y externa, entre otros.

De ella depende la direccion de Sostenibilidad, GRC y Auditoria Interna y supervisa
el Comité de Proteccion de Datos y Seguridad de la Informacion.

Comité de Direccion

Gestion ejecutiva. El director general, junto con el equipo directivo, gestionan los
negocios e implantan un modelo eficaz de gestion conforme a las politicas,
directrices y estrategias aprobadas por el Consejo.

Hasta el cierre del afio fiscal 2025, Joan Canela Cardona encabezo la direccion
general del Grupo Nexus Energia. A partir del 1 de enero de 2026, Miguel Fandifio
Galan, hasta entonces subdirector general, ha asumido dicha responsabilidad.
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Compromiso con el negocio

Consejo de administracion (a 31 de diciembre de 2025)

> Albert Xalabarder Miramanda - Presidente

> Luis Diaz Diaz (por Candin Energia, S.L.) - Vicepresidente

> Oriol Xalabarder Angli - Consejero delegado

> Javier Alonso Arrizabalaga (por Gaselec Diversificacion, S.L.) -
Vicesecretario

> Hideki Kuramoto (por Mirai Power Europe Limited) - Vocal

> Kotaro Kato (por Sojitz Corporation of Europe B.V.) - Vocal

> Manuel Mas Sebastia (por Electra del Maestrazgo, S.A.) - Vocal

> Raimundo Fernandez-Montenegro Iglesias (por CE Energia

Cartera, S.L.) — Vocal

Junta general de accionistas

Dentro de nuestro sistema de gobierno contamos con una junta general
de accionistas. En 2025, se estructurd una operacién accionarial que
permiti6 incrementar la participacion de Sojitz Corporation como
accionista mayoritario de Nexus Energia, culminada en febrero de 2026.
Una operacion que refuerza la solidez de esta alianza iniciada en 2021
con una visién compartida a largo plazo.

Sistemas de gestion certificados bajo normas ISO

En Espafa, contamos con un Sistema de Gestion Integrado certificado
segun las normas ISO 9001 Calidad, 14001 Medioambiente, 50001

Gestion Energética y 27001 Seguridad de la Informacion.

150 5001

15014001

BUREAU VERITAS
Centification

150 50001

BUREAU YERITAS
Cenification

GESTION ENERGETICA

SEGURIDAD
INFORMACION

1S0/EC 27001
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Compromiso con las personas

Compromiso con las personas

La confianza y la relaciéon con nuestros grupos de interés es esencial para
la sostenibilidad del negocio. Por eso tejemos vinculos a largo plazo
basados en el respeto mutuo, la transparencia, la responsabilidad y la
profesionalidad.

Somos conscientes de que el desarrollo de nuestra actividad genera
impactos en el entorno en el que operamos. Por ello, consideramos
esenciales las perspectivas de nuestros grupos de interés para
integrarlas en la evolucion de la estrategia, el sistema de sostenibilidad y
en el modelo de gobernanza del grupo.

Trabajamos de forma continua para fortalecer nuestra reputacién y seguir
mejorando la experiencia de nuestro equipo, clientes, socios y
colaboradores.
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Equipo Nexus Energia

En Nexus Energia creemos que las personas son nuestra energia. El talento
es el motor que activa nuestros proyectos, da estabilidad a la organizacion y
transforma la estrategia en resultados. Construimos equipos cualificados y

multidisciplinares, con experiencia en diferentes &mbitos del sector energético.

Plan de igualdad

Avanzamos hacia un modelo cada vez mas inclusivo con la elaboracion
del Plan de Igualdad 2025-2029 en Espafia: una hoja de ruta que
incorpora medidas para garantizar la igualdad de trato y oportunidades y
la libertad sexual.

Como parte de este impulso, hemos impartido formacién en diversidad e
inclusion LGTBIQ+ a toda la plantilla y formacion especifica sobre acoso
y conductas contrarias a la libertad sexual a las nuevas incorporaciones.

Impulsamos la atraccion y el desarrollo
del talento desde la igualdad, la

diversidad y el bienestar.
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Compromiso con las personas

Valores corporativos

En 2025, redefinimos nuestros valores corporativos para alinearlos con
nuestro propdsito. Y para representarlos, creamos el Culture Team: un
grupo de personas del equipo interno que actua como una corriente
eléctrica continua y mantiene viva nuestra cultura, refuerza el
compromiso y genera un entorno de trabajo positivo.

Nuestro valor no esta solo en lo que
hacemos, sino también en la forma
que tenemos de hacerlo.

Muestran quiénes somos, cOmo

actuamos, qué queremos y por qué lo

perseguimos

U

Actuamos con
autenticidad

N4

ON
Remamos en la
misma direccion

&

Hacemos que las
cosas pasen

Avanzamos hacia
el futuro
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Compromiso con las personas

En 2025 reforzamos nuestro modelo de gestion del talento al incorporar
nuevas iniciativas que impulsan el desarrollo profesional, fortalecen el
liderazgo de los equipos y fomentan una cultura de aprendizaje continuo.

Mejoramos el onboarding. Ofrecemos una experiencia personalizada a los nuevos
empleados: desde la comunicacion previa hasta los primeros meses de trabajo con
sesiones informativas con la direccién y los responsables de area

Impulsamos la estrategia de employer branding. Atraer y fidelizar talento es clave
en un sector tan dinamico. Nos posicionamos como un lugar atractivo para trabajar a
través de acuerdos con universidades, escuelas de negocio y participacion en ferias

Formacioén de liderazgo. Iniciamos un programa formativo dirigido a responsables
de equipo y perfiles clave centrado en la gestién de equipos y la comunicacién
efectiva. Ademas, toda la plantilla ha recibido formacion sobre la importancia y la
cultura del feedback continuo para fomentar relaciones de confianza entre equipos.

252 personas trabajadoras

Contratacion en puestos de trabajo:

Del total de personas empleadas:

47,6% 52,3%

38%

Promedio de horas de formacion

*Datos de grupo auditados en 2025.
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Compromiso con las personas

Consu m |dores Publicaciones en redes sociales

Hoy en dia, los consumidores asumen un rol mas activo en la
gestién de su energia y buscan optimizar su consumo, mejorar la
eficiencia y reducir su impacto ambiental con informacion clara y
fiable. Ante este escenario, avanzamos hacia nuestro modelo
de Smart Energy Partner y situamos la experiencia de cliente
como una prioridad estratégica.

40%
de eficiencia
energética

Acompanamos a los consumidores con servicios orientados a la

eficiencia y la descarbonizacion y fomentamos habitos de

consumo responsable. Gestionamos nuestra relacion a lo largo 30%
de todo el ciclo de vida del cliente con una atencion cercana, 0
multicanal y especializada. En 2025, hemos integrado las areas
de posventa y atencion al cliente para ofrecer una experiencia
mas agil, coherente y centrada en las personas.

de divulgacion

También utilizamos nuestras redes sociales como canal de
informacion, divulgacion y dialogo.

, » . . publicaciones en redes
Adgmas_, el canal ético y q,e cumpll’mllento refuerza la confianza, sociales de Nexus Energia con
la integridad y la prevencion de practicas que afecten
negativamente a los consumidores.

contenidos de ESG

*Datos de grupo auditados en 2025
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Compromiso con las personas

Personas atendidas en primera llamada

Consultas, quejas, reclamaciones e
»  Codigo Etico y de Conducta incidencias cerradas en 3 dias o0 menos

Principales politicas corporativas

4 Politica de Sostenibilidad Portugal

0,
> Politica de Proteccion de Datos 7

> Politica de Seguridad de la Informacién

de comunicaciones ni
incumplimientos que afectaran a
> Procedimiento de Atencidn al Cliente consumidores en Canal Etico y de
Cumplimiento en Espaia

4 Politica de Uso de Sistemas de Inteligencia Atrtificial

*Datos de grupo auditados en 2025
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